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Nous regardons (pour les Etats-Unis, le Royaume-Uni, l’Allemagne, la 
France, l’Espagne, l’Italie, le Japon) d’où vient l’évolution du pouvoir d’achat 
de la masse salariale : 
 
- de la hausse de l’emploi, et de quel emploi : dans des secteurs 

« sophistiqués » ou dans des secteurs « peu sophistiqués » ; 
- de la variation du pouvoir d’achat du salaire par tête. 

 
On peut obtenir alors plusieurs modèles de fonctionnement du marché du 
travail : 
 
- hausse de la masse salariale réelle avec des créations d’emplois peu 

qualifiés sans hausse du salaire réel par tête (ce qui permet de créer des 
emplois peu qualifiés) : Etats-Unis, Japon ; 

- hausse de la masse salariale réelle avec des créations d’emplois peu 
qualifiés et qualifiés sans hausse du salaire réel par tête (ceci montre 
que même les créations d’emplois qualifiés ne font pas monter les 
salaires) : Allemagne, Espagne ; 

- hausse de la masse salariale réelle avec hausse du salaire réel par tête 
et seulement création d’emplois qualifiés (la hausse du salaire par tête 
décourage les créations d’emplois non qualifiés) : aucun pays ne rentre 
dans cette catégorie ; 

- hausse de la masse salariale réelle avec hausse du salaire réel par tête 
sans création d’emplois (la hausse du salaire par tête décourage toutes 
les créations d’emplois) : France, Italie ; 

- hausse de la masse salariale réelle due à celle du salaire réel sans 
découragement de l’emploi non qualifié : Royaume-Uni. 

 
Les deux groupes clairs de pays sont : 
 
- ceux où on privilégie la croissance de l’emploi sur celle du salaire réel 

par tête : Etats-Unis, Japon, Allemagne, Espagne ; 
- ceux où on privilégie la croissance du salaire réel par tête sur celle de 

l’emploi : France, Italie. 
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L’origine de la 
croissance du 

pouvoir d’achat de la 
masse salariale 

Nous nous intéressons à l’origine de l’évolution (en général la croissance) du 
pouvoir d’achat de la masse salariale ; elle peut venir : 
 
- de la croissance de l’emploi, qualifié ou non qualifié ; 
- de la croissance du salaire réel par tête. 
 

 Cette décomposition de l’évolution du pouvoir d’achat des salaires permet 
d’analyser le fonctionnement du marché du travail : 
 

 - y a-t-il modération salariale permettant de créer des emplois ou au contraire 
hausse des salaires réels par tête freinant la création d’emplois ? 

- s’il y a freinage de la création d’emplois par la hausse rapide des salaires réels 
par tête, ceci affecte-t-il seulement l’emploi non qualifié ou aussi l’emploi 
qualifié ? 

- si le salaire réel par tête augmente peu, ceci stimule-t-il seulement la création 
d’emplois non qualifiés ou aussi la création d’emplois qualifiés ? 
 

Décomposition du 
pouvoir d’achat de la 

masse salariale 

Nous regardons les situations des Etats-Unis, du Royaume-Uni, de l’Allemagne, 
de la France, de l’Espagne, de l’Italie, du Japon. 
 
Nous appelons, pour simplifier, emploi qualifié l’emploi dans l’industrie 
manufacturière, les services aux entreprises et les services financiers ; emploi non 
qualifié les emplois dans le reste de l’économie. 
 

 Nous décomposons l’évolution du pouvoir d’achat de la masse salariale entre : 
 

 - évolution du salaire réel par tête ; 
- évolution de l’emploi, décomposé entre emploi qualifié et non qualifié. 
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Graphique 1a 
Etats-Unis : masse salariale réelle et salaire réel par 

tête et emploi (100 en 1998:1) 

 Masse salariale réelle (déflatée par le prix conso hors benefits, (3) =(1)*(2))
 Salaire réel par tête (déflaté par le prix conso hors benefits, (2))
 Emploi (1)

Sources : Datastream, BEA, BLS, NATIXIS 
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Graphique 1b 
Etats-Unis : emploi (100 en 1998:1) 

 Emploi total  Emploi qualifié*
 Emploi non qualifié**

Sources : Datastream, BLS, NATIXIS 

(*) Emploi manufacturier + services aux 
entreprises + services financiers 
(**) Emploi total - emploi qualifié 
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Graphique 2a 
Royaume-Uni : masse salariale réelle et salaire réel 

par tête et emploi (100 en 1998:1) 

 Masse salariale réelle (déflatée par le prix conso, (3) = (1) * (2))

 Salaire réel par tête (déflaté par le prix conso, (2))

 Emploi (1)

Sources : Datastream, ONS, NATIXIS 
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Graphique 2b 
Royaume-Uni : emploi (100 en 1998:1) 

 Emploi total  Emploi qualifié*

 Emploi non qualifié**

Sources : Datastream, ONS, NATIXIS 

(*) Emploi manufacturier + services aux 
entreprises + services financiers 
(**) Emploi total - emploi qualifié 
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Graphique 3a 
Allemagne : masse salariale réelle, et salaire réel 

par tête et emploi (100 en 1998:1) 

 Masse salairale réelle (déflatée par le prix conso, (3) = (1)*(2))
 Salaire réel par tête (déflaté par le prix conso, (2))
 Emploi (1)

Sources : Datastream,  
Destats, NATIXIS 
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Graphique 3b 
Allemagne : emploi (100 en 1998:1) 

 Emploi total  Emploi qualifié
 Emploi non qualifié

Sources : Datastream, Eurostat, NATIXIS 

(*) Emploi manufacturier + services aux 
entreprises + services financiers 
(**) Emploi total - emploi qualifié 
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Graphique 4a 
France : masse salariale réelle et salaire réel par 

tête et emploi total (100 en 1998:1) 

 Masse salariale réelle (déflatée par le prix conso, (3) = (1)*(2))

 Salaire réel par tête (déflaté par le prix conso, (2))

 Emploi (1)

Sources : Datastream, Insee, NATIXIS 
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Graphique 4b 
France : emploi (100 en 1998:1) 

 Emploi total  Emploi qualifié*

 Emploi non qualifié**

Sources : Datastream,  
Eurostat, NATIXIS 

(*) Emploi manufacturier + services aux 
entreprises + services financiers 
(**) Emploi total - emploi qualifié 
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Graphique 5a 
Espagne : masse salariale réelle et salaire réel par 

tête et emploi (100 en 1998:1) 

 Masse salairale réelle (déflatée par le prix conso, (3) = (1)*(2))
 Salaire réel par tête (déflaté par le prix conso, (2))
 Emploi (1)

Sources : Datastream, INE, NATIXIS 
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Graphique 5b 
Espagne : emploi (100 en 1998:1) 

 Emploi total  Emploi qualifié*
 Emploi non qualifié**

Sources : Datastream, Eurostat, NATIXIS 

(*) Emploi manufacturier + services aux 
entreprises + services financiers 
(**) Emploi total - emploi qualifié 
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Grahpique 6a 
Italie : masse salariale réelle, salaire réel par tête et 

emploi total (100 en 1998:1) 

 Masse salariale (déflatée par le prix conso,
(3) = (1)*(2))
 Salaire réel par tête (déflaté par le prix
conso, (2))
 Emploi total (1)

Sources : Datastream, NATIXIS 
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Graphique 6b 
Italie : emploi (100 en 1998:1) 

 Emploi total  Emploi qualifié*

 Emploi non qualifié**

Sources : Datastream, Eurostat, NATIXIS 

(*) Emploi manufacturier + services aux 
entreprises + services financiers 
(**) Emploi total - emploi qualifié 

90

92

94

96

98

100

90

92

94

96

98

100

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Graphique 7a 
Japon : masse salariale réelle, salaire réel par tête, 

emploi total (100 en 1998:1) 
 Masse salariale réelle (déflatée par les prix conso (3) = (1)*(2))
 Salaire réel par tête (déflaté par les prix conso (2))
 Emploi (1)

Sources : Datastream, Ministry of Labour, MIC, NATIXIS 
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Graphique 7b 
Japon : emploi (100 en 1998:1) 

 Emploi total

 Emploi qualifié*

 Emploi non qualifié**

Sources : Datastream, MIAC, NATIXIS 

* Emploi manufacturier + services aux entreprises + services financiers 
** Emploi total - emploi qualifié 
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 Le tableau 1 résume l’information sur les causes de l’évolution de 1998 à 2014 
de la masse salariale réelle dans ces 7 pays de l’OCDE fournie par les 
graphiques 1a/b, 2a/b, 3a/b, 4a/b, 5a/b, 6a/b, 7a/b. 
 

Tableau 1 
Origine de l’évolution de la masse salariale réelle 

 

Pays 
Evolution de la 
masse salariale 

réelle 

Origine de l’évolution de la masse salariale réelle 

Salaire réel par tête Emploi qualifié Emploi non qualifié 

Etats-Unis Forte Oui (moitié du total) Non Oui 
Royaume-Uni Forte Oui Non Oui 

Allemagne Assez forte Non Oui Oui 
France Forte Oui (2/3 du total) Oui (très faiblement) Oui (faiblement) 

Espagne Forte Non Oui Oui 
Italie Assez forte Oui (1/2 du total) Oui (1/4 du total) Oui (1/4 du total) 

Japon Léger recul Léger recul Fort recul Hausse 
Source : Natixis 

 
 
 

Synthèse : quels 
modèles du marché 
du travail dans ces 

sept pays 

Ce qui précède permet de classer les 7 pays de l’OCDE en fonction de la nature 
du fonctionnement de leurs marchés du travail : 
 
- pays où la faiblesse, la modération, des hausses de salaires permet de 

créer des emplois non qualifiés : Etats-Unis, Japon ; 
- pays où la faiblesse, la modération, des hausses de salaires permet de 

créer des emplois non qualifiés et qualifiés : Allemagne, Espagne ; 
- pays où la hausse du salaire réel par tête est la cause essentielle de la 

hausse de la masse salariale réelle, au détriment de l’emploi non qualifié : 
aucun pays ; 

- pays où la hausse du salaire réel par tête est la cause essentielle de la 
hausse de la masse salariale réelle, au détriment de l’emploi non qualifié 
et qualifié : France, Italie ; 

- pays où la hausse du salaire réel par tête est la cause essentielle de la 
hausse de la masse salariale réelle mais n’a pas déprimé l’emploi non 
qualifié : Royaume-Uni. 

 
 On voit donc deux groupes clairs de pays : 

 
 - ceux où on privilégie la croissance de l’emploi sur celle du salaire réel par 

tête : Etats-Unis, Japon, Allemagne, Espagne ; 
- ceux où on privilégie la croissance du salaire réel par tête sur celle de 

l’emploi : France, Italie. 
 

  


