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Depuis 2009, on observe une dynamique de réindustrialisaiton aux Etats-

Unis, liée à la fois à l’évolution des profits des entreprises industrielles, des 

coûts salariaux et à celle du prix de l’énergie. Elle conduit déjà les Etats-Unis 

à regagner des parts de marché dans le commerce mondial, ce qui pose un 

problème supplémentaire à la zone euro, déjà confrontée aux pertes de parts 

de marché vis-à-vis des pays émergents. L’affaiblissement de l’économie de 

la zone euro risque donc de venir à la fois de sa demande intérieure et de sa 

capacité à exporter. 

 

 



Dynamique de 
réindustrialisation aux 

Etats-Unis 

La réindustrialisation des Etats-Unis se voit à la reprise de l’investissement 
productif (graphiques 1a/1b) et de l’emploi manufacturier (graphiques 1c/1d), à 
un redressement de la production manufacturière nettement plus rapide après la 
crise que dans la zone euro (graphique 2). 
 

Graphique 1a
 Investissement productif (volume, GA en %)
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Sources : Datastream, Eurostat, BEA, NATIXIS

 

Graphique 1b
Commandes de biens durables (GA en %)
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Graphique 1c

Emploi manufacturier (GA en %)
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Graphique 1d
Etats-Unis : variation mensuelle de l'emploi 

(secteur manufacturier, en milliers de 
personnes) 
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 Graphique 2

Production manufacturière (GA en %)
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 Ce processus de réindustrialisation touche surtout pour l’instant (graphique 3) 

l’automobile et les biens d’équipement. On peut l’attribuer essentiellement à 
trois facteurs : 
 

  la profitabilité redevenue élevée des entreprises industrielles aux Etats-
Unis (graphique 4) ; 

 le coût du travail dans l’industrie, plus faible aux Etats-Unis qu’en 
Allemagne ou en France (tableau 1) ; 

 la faiblesse du coût de l’énergie avec la baisse du prix du gaz naturel 
(graphique 5) due à la production de gaz de schiste. 

 

Graphique 3
Etats-Unis : production manufacturière 

(GA en %)
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Graphique 4
Etats-Unis : coût salarial unitaire et prix de la 
valeur ajoutée dans le secteur manufacturier 

(100 en 1999:1)
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Graphique 5
Prix du gaz naturel ($/MMBTU)
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Tableau 1 
Salaire horaire dans l’industrie yc charges sociales (en $) 

 
  1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Etats-Unis 22,47 23,05 23,49 24,02 24,97 26,23 27,37 28,57 29,32 30,14 30,49 32,07 32,78 34,10 34,74 n.c. 
Allemagne 31,49 28,68 28,76 28,03 25,44 25,50 27,52 33,66 37,27 37,40 39,27 43,39 47,51 45,85 43,83 47,51

France 28,19 25,74 25,96 25,43 23,02 23,41 25,60 31,61 36,04 37,22 38,84 43,76 48,16 45,74 45,25 49,10
Italie 21,10 20,54 19,62 19,28 16,85 16,72 18,25 22,41 25,63 27,60 28,39 31,65 34,94 34,15 33,41 35,87

Pays-Bas 29,19 23,15 23,92 23,94 21,58 22,04 24,42 30,67 34,88 35,41 35,37 38,98 43,68 42,49 40,92 43,97
Espagne 19,77 16,93 16,63 16,04 13,94 12,66 14,00 17,67 20,24 20,96 22,03 24,96 27,68 29,93 28,74 30,99

Sources : Eurostat, BLS, Natixis 
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Les Etats-Unis 
regagnent des parts de 
marché à l’exportation  

Le graphique 6a montre l’évolution des exportations en volume des grandes 
régions ; les graphiques 6b/6c celle des parts de marché dans les 
exportations mondiales en valeur (hors énergie). 
 

Graphique 6a
Exportations et commerce mondial 

(volume, 100 en 1999:1)
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Sources : Datastream, NATIXIS

 

Graphique 6b
Exportations en valeur des pays (en % des 

exportations mondiales hors Russie et OPEP)
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 Graphique 6c

Exportations en valeur des pays 
(en % des exportations mondiales hors Russie 

et OPEP , 100 en 1999)
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 On voit que la situation des Etats-Unis en ce qui concerne la part de marché à 
l’exportation s’améliore depuis la fin de 2008. A qui les Etats-Unis reprennent-ils 
des parts de marché à l’exportation depuis 2009 ? 
 

 Le redressement de la part de marché des Etats-Unis dans les exportations 
mondiales depuis la fin de 2008 semble se faire essentiellement au détriment 
de la zone euro et des pays d’Europe Centrale (PECO), graphique 7 et tableau 
2). Le déficit commercial des Etats-Unis s’est réduit, depuis la fin de 2008, vis-à-
vis de la zone euro, des émergents d’Asie hors Chine, des autres pays d’Amériques 
et du Japon, a arrêté de se détériorer vis-à-vis de la Chine (graphique 8). Mais, si 
on regarde les parts de marché, on voit que l’amélioration de celle des Etats-Unis 
semble correspondre à la détérioration de celle de l’Europe.  
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Graphique 7
Exportations en valeur de.. (en % des 

exportations mondiales hors Russie et OPEP)
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Sources : Datastream, FM I, Census, NATIXIS

 

Graphique 8
Etats-Unis: balance commerciale avec…

(Mds de $, annualisée)
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Tableau 2 
Corrélation des variations sur 1 an des exportations entre les pays  

(en % des exportations mondiales hors Russie et OPEP, de 2006 à 2012) 
 

 Etats-Unis 
Zone euro hors 

intra 
Japon Chine 

Emergents hors 
Chine, hors 

Russie et OPEP 

Amérique latine 
yc Mexique 

+Canada 
PECO 

Etats-Unis 1             
Zone euro 
hors intra 

0,011 1           

Japon -0,175 -0,026 1         
Chine -0,134 -0,743 -0,316 1       

Emergents 
hors Chine, 
hors Russie 

et OPEP 

-0,117 -0,815 -0,185 0,715 1     

Amérique 
latine yc 
Mexique 
+Canada 

-0,003 -0,283 0,202 -0,141 0,127 1   

PECO -0,164 -0,140 -0,244 0,314 0,524 -0,228 1 
Sources : Datastream, FMI, Census, Natixis 

 
Synthèse : un 

problème 
supplémentaire pour la 

zone euro 

La zone euro était déjà confrontée : 
 

 au recul de sa demande intérieure (graphique 9a) avec les politiques 
budgétaires restrictives (graphique 9b), le recul des salaires réels 
(graphique 9c) dû à la montée du chômage ; 

 
  aux pertes de parts de marché vis-à-vis des pays émergents 

(graphiques 6b/6c plus haut, graphiques 10a/10b). 
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Graphique 9a 
Zone euro : demande intérieure
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Sources : Datastream, NATIXIS

 

Graphique 9b
Zone euro : déficit public (en % du PIB)
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Graphique 9c

Zone euro : emploi total et salaire réel par tête 
(GA en %)
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Sources : Datastream, BCE, NATIXIS

 

Graphique 10a
Zone euro : importations depuis

les émergents hors Russie et OPEP (valeur, en 
% de la demande intérieure en manufacturier)
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Graphique 10b
Zone euro : balance commerciale avec 

l'ensemble des émergents hors Russie 
et OPEP (Mds € par an)
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 Il va donc s’ajouter à ces problèmes, on vient de le voir, les pertes de parts de 
marché de la zone euro vis-à-vis des Etats-Unis dues à la réindustrialisation 
des Etats-Unis. La dépréciation de l’euro pourrait bien sûr corriger la perte de 
compétitivité (salariale, en ce qui concerne le prix de l’énergie) de la zone euro 
vis-à-vis des Etats-Unis. Mais on s’aperçoit que même dans les périodes où la 
crise de la zone euro est intense, l’euro reste surévalué par rapport au dollar 
(graphique 11). 
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 Graphique 11
Taux de change effectif réel* 

(déflaté par les coûts, 100 en 1990:1)
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(*) Hausse = appréciat ion 
réelle de la monnaie 
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