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Nous examinons les évolutions des productions industrielles et des 

balances commerciales en détaillant les secteurs élémentaires de l’industrie. 

Nous appelons « secteurs ayant résisté à la mondialisation » ceux où la 

production manufacturière a augmenté depuis la fin des années 1990 et où la 

balance commerciale est restée excédentaire. 

 

Nous comparons alors la France, l’Allemagne et l’Italie, pour savoir si, dans 

chacun de ces pays, la résistance à la mondialisation est un phénomène 

rare, de « niche », ou au contraire un phénomène assez global. 

 

On voit clairement qu’il n’y a en France et en Italie qu’un très petit nombre de 

secteurs qui ont résisté à la mondialisation, tandis qu’il s’agit d’une 

résistance globale, générale, en Allemagne. 

 

 



France : très peu (3 ?) 
de secteurs ayant 

résisté 

Les graphiques 1a à1g montrent l’évolution de la production industrielle par 
secteur en France. Les pires reculs se voient dans le textile, habillement, les 
meubles, les ordinateurs et les équipements de télécommunication. 
 
La production a augmenté, depuis 1998, pour : 
 
- les huiles et graisses (graphique 1b) ; 
- les boissons (graphique 1b) ; 
- les produits laitiers (graphique 1b) ; 
- la pharmacie (graphique 1d) ; 
- le plastique (graphique 1d) ; 
- les composants électroniques (graphique 1f) ; 
- l’optique (graphique 1g) ; 
- l’aéronautique (graphique 1g). 
 
 

Graphique 1a
France: production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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Graphique 1b
France: production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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Graphique 1c
France: production manufacturière

 (base 100 en 1998:1)
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Graphique 1d
France : production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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Graphique 1e
France: production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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Graphique 1f
France: production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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 Graphique 1g
France: production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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 Les graphiques 2a à 2d montrent les balances commerciales par secteur. Les 
pires déficits se voient dans le textile-habillement, les huiles, le bois, le papier-
carton, les métaux, le plastique, les ordinateurs, les produits électroniques et 
optiques, les voitures, les autres biens d’équipement. 
 
Les excédents extérieurs apparaissent pour :  
 
- l’agriculture et la pêche (graphique 2a) ; 
- l’agro-alimentaire (graphique 2a) ; 
- les parfums, la cosmétique (graphique 2b) ; 
- la pharmacie (graphique 2b) ; 
- le matériel de transport (graphique 2d) ; 
- l’aéronautique-espace (graphique 2d). 
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Graphique 2a
France: balance commerciale 

(Mds d'€, annualisée)
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Graphique 2b
France: balance commerciale 

(Mds d'€, annualisée)
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Graphique 2c
France: balance commerciale 

(Mds d'€, annualisée)
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Graphique 2d
France: balance commerciale 

(Mds d'€, annualisée)
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 Au total, les secteurs « forts » en France (production en hausse, excédent 
extérieur) sont en petit nombre : 
 
- une partie de l’agro-alimentaire ; 
- la pharmacie ; 
- l’aéronautique-espace 

 
Allemagne : une 

résistance générale de 
l’industrie à la crise  

Les graphiques 3a à 3f montrent l’évolution de la production industrielle sectorielle 
en Allemagne. Les plus forts reculs de production se voient pour le textile-
habillement, les chaussures, les huiles, le ciment, les meubles. 
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Graphique 3a
Allemagne: production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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Graphique 3b
Allemagne : production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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Graphique 3c
Allemagne : production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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Graphique 3d
Allemagne : production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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Graphique 3e
Allemagne: production manufacturière (base 

100 en 1998:1)
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Graphique 3f
Allemagne: production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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 La production manufacturière a augmenté significativement pour : 
 
- l’alimentation, les produits laitiers, les conserves (graphique 3b) ; 
- les métaux (graphique 3c) ; 
- le plastique caoutchouc (graphique 3c) ; 
- la chimie (graphique 3c) ; 
- le papier, l’impression (graphique 3c) ; 
- la pharmacie (graphique 3d) ; 
- l’aluminium (graphique 3d) ; 
- les ordinateurs (graphique 3e) ; 
- les instruments médicaux (graphique 3f) ; 
- les voitures et motos (graphique 3e) ; 
- l’aéronautique et l’espace (graphique 3e) ; 
- les vélos (graphique 3e) ; 
- l’électronique (graphique 3f) ; 
- les pièces automobiles (graphique 3f) ; 
- les moteurs (graphique 3f). 
 

 Les graphiques 4a à 4d montrent les balances commerciales par secteur de 
l’Allemagne. Les déficits extérieurs apparaissent pour beaucoup de produits 
agricoles, l’aluminium, le caoutchouc, les vêtements. 
 

Graphique 4a
Allemagne: balance commerciale 

(Mds d'€, annualisée)
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Graphique 4b
Allemagne: balance commerciale 

(Mds d'€, annualisée)
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Graphique 4c
Allemagne: balance commerciale 

(Mds d'€, annualisée)
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Graphique 4d
Allemagne: balance commerciale 

(Mds d'€, annualisée)
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 Les excédents commerciaux importants se voient pour :  
 
- la viande et le lait (graphique 4b) ; 
- le plastique (graphique 4c) ; 
- le papier (graphique 4c) ; 
- l’électronique (graphique 4d) ; 
- les voitures (graphique 4d) ; 
- les autres équipements de transport (graphique 4d) ;  
- la métallurgie (graphique 4d) ; 
- les machines et équipements (graphique 4e). 
 

 Les secteurs qui ont résisté à la mondialisation sont donc nombreux : 
 
- produits laitiers, alimentation ; 
- plastique ; 
- papier ; 
- électronique, ordinateurs 
- voitures, motos cycles,  
- aéronautique,  
- métallurgie, moteurs ; 
- machines, équipements. 
 

Italie : peu de secteurs 
résistants  

Les graphiques 5a à 5f montrent les productions industrielles par secteur. Les 
reculs les plus importants se voient pour les chaussures, le textile-habillement, 
les bateaux, les voitures, les vélos, les ordinateurs, l’équipement électrique et 
électronique, le matériel de télécom, l’électronique et l’optique. 

Graphique 5a
Italie: production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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Graphique 5b
Italie: production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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Graphique 5c
Italie: production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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Graphique 5d
Italie: production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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Graphique5e
Italie: production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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Graphique 5f
Italie: production manufacturière 

(base 100 en 1998:1)
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 Les hausses de production depuis 1998 concernent : 
 
- les parfums (graphique 5a) ; 
- tout l’agro-alimentaire (graphique 5b) ; 
- le papier (graphique 5d) ; 
- la pharmacie, la chimie (graphique 5d) ; 
- les produits d’entretien (graphique 5d) ; 
- le plastique (graphique 5d) ; 
- le verre (graphique 5d) ; 
- les instruments médicaux (graphique 5f). 
 

 Les graphiques 6a à 6d montrent les balances commerciales par secteur. Les 
plus gros déficits concernent les produits agricoles et la pêche, les métaux non 
ferreux, l’électronique, l’informatique.  
 

Graphique 6a
Italie: balance commerciale 

(Mds d'€, annualisée)
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Graphique 6b
Italie: balance commerciale 

(Mds d'€, annualisée)
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Graphique 6c
Italie: balance commerciale 

(Mds d'€, annualisée)
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Graphique 6d
Italie: balance commerciale (Mds d'€)
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 Les excédents extérieurs apparaissent pour :  
 
- le cuir, les chaussures (graphique 6b) ;  
- le textile (graphique 6b) ; 
- les bijoux (graphique 6b) ; 
- le verre (graphique 6b) ; 
- les voitures (graphique 6c) ; 
- les machines (biens d’équipement) (graphique 6d). 
 

 Au total, il y a en Italie à la fois progression de la production et excédent 
extérieur pour : 
 

- le luxe ; 
- le verre ; 
- les métaux, les machines. 
 

Synthèse : l’Allemagne 
différente de la France 

et de l’Italie 

Quand on compte les secteurs où il y a à la fois hausse de la production et 
excédent extérieur, on en trouve très peu en France et en Italie, un grand 
nombre en Allemagne. 
Il y a donc en France et en Italie une résistance « de niche » à la 
mondialisation, en Allemagne, une résistance générale, globale, à la 
mondialisation. 
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 AVERTISSEMENT / DISCLAIMER 
 
 

Ce document et toutes les pièces jointes sont strictement confidentiels et établis à l’attention exclusive de ses destinataires. Ils ne sauraient être transmis à quiconque sans l’accord préalable 
écrit de Natixis. Si vous recevez ce document et/ou toute pièce jointe par erreur, merci de le(s) détruire et de le signaler immédiatement à l’expéditeur. 
Ce document a été préparé par nos économistes. Il ne constitue pas un rapport de recherche indépendant et n’a pas été élaboré conformément aux dispositions légales arrêtées 
pour promouvoir l’indépendance de la recherche en investissement. En conséquence, sa diffusion n’est soumise à aucune interdiction prohibant l’exécution de transactions 
avant sa publication. 
La distribution, possession ou la remise de ce document dans ou à partir de certaines juridictions peut être limitée ou interdite par la loi. Il est demandé aux personnes recevant ce document 
de s’informer sur l’existence de telles limitations ou interdictions et de s’y conformer. Ni Natixis, ni ses affiliés, directeurs, administrateurs, employés, agents ou conseils, ni toute autre 
personne accepte d’être responsable à l’encontre de toute personne du fait de la distribution, possession ou remise de ce document dans ou à partir de toute juridiction. 
Ce document et toutes les pièces jointes sont communiqués à chaque destinataire à titre d’information uniquement et ne constituent pas une recommandation personnalisée d’investissement. 
Ils sont destinés à être diffusés indifféremment à chaque destinataire et les produits ou services visés ne prennent en compte aucun objectif d’investissement, situation financière ou besoin 
spécifique à un destinataire en particulier. Ce document et toutes les pièces jointes ne constituent pas une offre, ni une sollicitation d’achat, de vente ou de souscription. Ce document ne peut 
en aucune circonstance être considéré comme une confirmation officielle d'une transaction adressée à une personne ou une entité et aucune garantie ne peut être donnée sur le fait que cette 
transaction sera conclue sur la base des termes et conditions qui figurent dans ce document ou sur la base d’autres conditions. Ce document et toutes les pièces jointes sont fondés sur des 
informations publiques et ne peuvent en aucune circonstance être utilisés ou considérés comme un engagement de Natixis, tout engagement devant notamment être soumis à une procédure 
d'approbation de Natixis conformément aux règles internes qui lui sont applicables. 
Natixis n’a ni vérifié ni conduit une analyse indépendante des informations figurant dans ce document. Par conséquent, Natixis ne fait aucune déclaration ou garantie ni ne prend aucun 
engagement envers les lecteurs de ce document, de quelque manière que ce soit (expresse ou implicite) au titre de la pertinence, de l’exactitude ou de l’exhaustivité des informations qui y 
figurent ou de la pertinence des hypothèses auxquelles elle fait référence. En effet, les informations figurant dans ce document ne tiennent pas compte des règles comptables ou fiscales
particulières qui s’appliqueraient aux contreparties, clients ou clients potentiels de Natixis. Natixis ne saurait donc être tenu responsable des éventuelles différences de valorisation entre ses 
propres données et celles de tiers, ces différences pouvant notamment résulter de considérations sur l’application de règles comptables, fiscales ou relatives à des modèles de valorisation. 
De plus, les avis, opinions et toute autre information figurant dans ce document sont indicatifs et peuvent être modifiés ou retirés par Natixis à tout moment sans préavis.  
Les informations sur les prix ou marges sont indicatives et sont susceptibles d’évolution à tout moment et sans préavis, notamment en fonction des conditions de marché. Les performances 
passées et les simulations de performances passées ne sont pas un indicateur fiable et ne préjugent donc pas des performances futures. Les informations contenues dans ce document 
peuvent inclure des résultats d’analyses issues d’un modèle quantitatif qui représentent des évènements futurs potentiels, qui pourront ou non se réaliser, et elles ne constituent pas une 
analyse complète de tous les faits substantiels qui déterminent un produit. Natixis se réserve le droit de modifier ou de retirer ces informations à tout moment sans préavis. Plus généralement, 
Natixis, ses sociétés mères, ses filiales, ses actionnaires de référence ainsi que leurs directeurs, administrateurs, associés, agents, représentants, salariés ou conseils respectifs rejettent toute 
responsabilité à l’égard des lecteurs de ce document ou de leurs conseils concernant les caractéristiques de ces informations. Les opinions, avis ou prévisions figurant dans ce document 
reflètent, sauf indication contraire, celles de son ou ses auteur(s) et ne reflètent pas les opinions de toute autre personne ou de Natixis.  
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